
 

 мтǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлнр 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ  

²Ƙŀǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŜŜƪ ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀǘ {ǘ /ƘŀŘΩǎΣ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƳƻƳŜƴǘǎΗ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ōǳȊȊ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ C! /ǳǇ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ƘƛŜƭŘ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ  

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ /Ǌȅǎǘŀƭ tŀƭŀŎŜ ŎƻŀŎƘΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ƘŀŘ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ǘǊƻǇƘƛŜǎ τ ŀ ǘǊǳƭȅ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΗ 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ {ǘ /ƘŀŘΩǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǳǇƛƭ ƴǳƳōŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ τ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘǊƛǾŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aƛǎǎ 5Ŝƭ .ǳǎǘƻ ŦƻǊ ƘŜǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǘ    

¢ƘǳǊǎŘŀȅΩǎ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻƴŜΗ 

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǘƻ aǊǎΦ aƛǘŎƘŜƴŜǊ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ wΦ9 ²ŜŜƪΦ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǿŀǎ ƻƴŜ ƘƛƎƘπ

ƭƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ /!Ch5Ωǎ ²ŀǘŜǊ !ǇǇŜŀƭΦ ¢ƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅΣ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ 

ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎŀǳǎŜ τ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

IŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻƻƴ τ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ŀǘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ tŀǊŜƴǘǎΩ 9ǾŜƴƛƴƎǎΦ  aǊǎ [ŀǿƭƻǊ 

²Ŝ ǿŀǊƳƭȅ ƛƴǾƛǘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘǳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ wŜŎŜǇǝƻƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ 
ŦƻǊ ƻǳǊ hǇŜƴ aƻǊƴƛƴƎ ƻƴ пǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀǘ фΥолΦ 

/ƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜ {ǘ /ƘŀŘΩǎ ƛƴ ŀŎǝƻƴ τ ƳŜŜǘ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũΣ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǳǊ ǾƛōǊŀƴǘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ŀƴŘ Řƛǎπ
ŎƻǾŜǊ Ƙƻǿ ǿŜ ƴǳǊǘǳǊŜ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ     
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ  {ǘ /ƘŀŘΩǎ ǎǳŎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿΦ 

 



/ƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊǎ оςс ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ aƻƴǘƘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ hǳǊ 
[ŀŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ wƻǎŀǊȅΦ ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊƻǎŀǊȅ ōŜŀŘǎΣ ŀ ǘŀǎƪ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜΦ 

hǳǊ ¸ŜŀǊ с ǇǳǇƛƭǎ ŘƛŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ƨƻō ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ о ŀƴŘ п ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  ŬŘŘƭƛŜǊ 
ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŀƊΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 9ŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇǊŀȅ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ wƻǎŀǊȅ Řŀƛƭȅ ŘǳǊƛƴƎ hŎǘƻōŜǊΣ       

ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾƻǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳƻƴǘƘΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ƛƴ ƻǳǊ w9 ²ŜŜƪ ƭƛǘǳǊƎȅΦ Lǘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŘŜŜǇƭȅ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ 
Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ DƻŘ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜΣ ŦŀƛǊƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǘƘŜǊǎΦ 

!ǘ ƻǳǊ ŜƴŘ-ƻŦ-ǿŜŜƪ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ǇǊƻǳŘƭȅ ōǊƻǳƎƘǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀ .ǳŎƪŜǘ ƻŦ .ƭŜǎǎƛƴƎǎτŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΣ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ ōǳŎƪŜǘǎ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ 
ǎƳŀƭƭŜǎǘ ŀŎǘǎ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŦŀƛǊƴŜǎǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ƳƻǊŜ Ƨǳǎǘ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƘƻǇŜΦ  

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ϻсснΦтр ŦƻǊ /!Ch5 
²ƻǊƭŘ DƛƊǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ǘƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦ 





hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ tŀƭŀŎŜ ŦƻǊ [ƛŦŜΣ ǿƘƻ ōǊƻǳƎƘǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǘǊƻǇƘƛŜǎ ǘƘŀǘ /Ǌȅǎǘŀƭ tŀƭŀŎŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿƻƴ τ ǘƘŜ CΦ!Φ 
/ǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ƘƛŜƭŘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ      

ŀǎǎŜƳōƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻǳǎ ǾƛŎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘŜŘ ŦƻƻǘŀƎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ƎƻŀƭΦ /ƻŀŎƘ [ǳŎŀ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎǇƻǊǘǎǇŜǊǎƻƴΣ       

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ 
ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǘǊƻǇƘƛŜǎ ǳǇ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ tŀƭŀŎŜ ŦƻǊ 
[ƛŦŜ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƻǇƘƛŜǎ ƛƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎǳŎƘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΦ 





hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ {ǘ WƻƘƴ tŀǳƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ /ŀǊōƻƴ aƻƴƻȄƛŘŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ 
ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜ ƛǎΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛǘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜƴ ǿŜǊŜ 
ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǎƘǳǘǎ Řƻǿƴ ǿƘŜƴ    

/ŀǊōƻƴ aƻƴƻȄƛŘŜ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ м-р 
ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ [ƛŦŜ {ǇŀŎŜ - ŀ ǇƻǇ ǳǇ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ Φ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ   

ŜȄǇƭƻǊŜŘ t{I9 ǘƘŜƳŜǎΦ 

!ǎ ŀǇŀǊǘ ƻŦ .ƭŀŎƪ ƘƛǎǘƻǊȅ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ [ȅŘŀ             
bŜǿƳŀƴ  ǿƘƻ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎǘǳǊŘȅ ƘŀƛǊ ōǊǳǎƘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƻƴ 
ŀŦǊƻ ƘŀƛǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ƘŀƛǊōǊǳǎƘŜǎΦ  ²Ŝ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ŀ ǎǘƻǊȅ 
ŎŀƭƭŜŘ IŀƛǊ [ƻǾŜ ŀōƻǳǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭ ǿƘƻȫǎ ŘŀŘŘȅ ǿŀǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ         
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘŀƛǊǎǘȅƭŜǎ ŦƻǊ ƘŜǊΦ Lƴ ƳǳǎƛŎ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ ōŜŀǘ ƻǳǘ ŀ ǊƘȅǘƘƳ ƻƴ ǘƘŜ    
!ŦǊƛŎŀƴ ŘǊǳƳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ŘŀƴŎŜ ǘƻ Ϧ¢ƘŜ [ƛƻƴ Iŀǎ ŀ ¢ŀƛƭϦ ǿƛǘƘ ¸ŀǿ 

ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
 


