
 

 сǘƘ aŀǊŎƘ нлнс 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ 

Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ τ ƛǘ Ƙŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜŜƴ ƴŜŜŘŜŘΗ ¢ƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ {ǘ /ƘŀŘΩǎ CŜŀǎǘ 5ŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻƴƪŜȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎŜǊŜƴŜ ŀƴŘ 
ŎŀƭƳƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ   
5ƻƴƪŜȅ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ǿƻǊƪŜǊΣ YŜƭƭȅΣ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ǘƻŘŀȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ /!Ch5 ŀǎǎŜƳōƭȅΦ ¢ƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊƻƴƎ w9 ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ {ǘ /ƘŀŘΩǎΗ 

Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ wŜŀŘƛƴƎ /ŀŦŞ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ 
ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊǎ Dŀƴǘ ŀƴŘ aǊǎ /ƘŀƴŘƭŜǊ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ /ǊƻȅŘƻƴ [ƛōǊŀǊȅ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘƛǎ 
ŜǾŜƴǘΦ 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅ ŀ ǊŜǎǜǳƭ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǿŀǊƳ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƘŜŀŘΦ 

Lƴ /ƘǊƛǎǘ 

aǊǎ ¢ [ŀǿƭƻǊ 

hƴ aƻƴŘŀȅΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ {ǘ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ /ƭŀǎǎ 
ƭŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ƭƛǘǳǊƎȅ ǘƻ ƳŀǊƪ 
ǘƘŜ CŜŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ {ǘ /ƘŀŘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ      
ǇǊŀȅŜǊǎΣ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜȅ          

ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎŀƛƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ 
ƻŦ ŦŀƛǘƘΣ ƘǳƳƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ Lǘ     
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘŀȅΣ ƎƛǾƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǳǎŜ 
ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƭƛǾŜ ƻǳǘ {ǘ /ƘŀŘΩǎ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ          

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ Ƙƛǎ 
ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ōȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ 
ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ƻǳǘ ƻǳǊ DƻǎǇŜƭ ±ŀƭǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ 

ǿŜ ƳŀƪŜΦ  



! ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ {ǘ /ƘŀŘΩǎ 
CŜŀǎǘ 5ŀȅΦ tǳǇƛƭǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ {ǘ /ƘŀŘ ǿƘƛƭŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ       

ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǘƻ ƭƛŦŜΦ  

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ōȅ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳǇ ŀǎ ƻǳǊ 
ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ  ōƻƻƪ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ǎǳƴ ǿŀǎ ǎƘƛƴƛƴƎ ōǊƛƎƘǘƭȅΣ ǿƘƛŎƘ 
ƳŀŘŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦŜŜƭ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǇŀǊŀŘŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀƭƪƛƴƎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻũ ǘƘŜƛǊ ŎƻǎǘǳƳŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ōƻƻƪǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ     
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŘǊŜǎǎ ǳǇ ŀǎΦ {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ōǊŀǾŜ 
ƘŜǊƻŜǎΣ ǎƻƳŜ ǿŜǊŜ ƳŀƎƛŎŀƭ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ Ŧǳƴƴȅ ƻǊ 
ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƻǳǊϥǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜ     
ǇŀǊŀŘŜ ŦŜŜƭ ƭƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ŦǳƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ōƻƻƪǎΣ 

ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƭƻǾŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 





{ǳŎƘ ŀ ōǳǎȅ ǿŜŜƪ ƛƴ ƴǳǊǎŜǊȅΗ hƴ aƻƴŘŀȅ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŘƻƴƪŜȅǎ 
ǾƛǎƛǘΣ ǿƘŜƴ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ ƎǊƻƻƳ ǘƘŜƳΦ hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƧǳƴƎƭŜ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ ǎŀǿ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ  ŀǎ ǿŜ ƳŀŘŜ ƻǳǊ 
ǿŀȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƭƭƛƎŀǘƻǊ ƛƴŦŜǎǘŜŘ ǿŀǘŜǊΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǉǳŀǎƘȅ ƳǳŘ 
ŀƴŘ ǝǇǘƻŜŘ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ōƛƎ Ŏŀǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎŀƳǇ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ŦƻǊŜǎǘΦ ²Ŝ 
ƳŀŘŜ ŀ ŎŀƳǇ ŬǊŜ ŀƴŘ ǘƻŀǎǘŜŘ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎ ǘƻ ŜŀǘΦ ²Ŝ ƭƻǾŜŘ 
ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳǇ ŀǎ ƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŦƻǊ ǿƻǊƭŘ ōƻƻƪ ŘŀȅΦ  

¸ŜŀǊ с ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ wŜŘ /Ǌƻǎǎ ŀƴŘ ƎŀƛƴŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ   
ǎƛƳǇƭŜ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƘŜƭǇŜŘ ǇǳǇƛƭǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǊŜǎǇƻƴŘ ŎŀƭƳƭȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜƭȅ ƛŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ƛƴƧǳǊŜŘ ƻǊ ǳƴǿŜƭƭΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ 
Ƙƻǿ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ƛŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ŎƘƻƪƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ 
ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǳǊƴǎ ŀƴŘ ŎǳǘǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ 

ƴƻǎŜōƭŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ōƻǘƘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ 
ǎŜŜ ǘƘŜƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǎŀŦŜΦ 

!ƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǘƘŜ пǘƘ aŀǊŎƘ  ǘƘŜ  Ƙŀƭƭ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ǿŀǊƳ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ  ŀǎ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ wŜŀŘƛƴƎ /ŀŦŞ 

ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 

ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ōƻƻƪǎΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎƛƳǇƭŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƛŘŜ ōȅ ǎƛŘŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ        

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘǳǊƴƛƴƎ ǇŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƘŀǩƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ     

ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŜȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ     

ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ /ǊƻȅŘƻƴ [ƛōǊŀǊƛŜǎΣ ǿƘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǎǘŀƭƭ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭƛōǊŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ   

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ Ŝŀǎȅ ƛǘ 

ƛǎ ǘƻ ƧƻƛƴΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ 



/ŀŦƻŘ Ŏƭǳō ŀƴŘ DŀǊŘŜƴƛƴƎ 
Ŏƭǳō ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ōƛǊŘ ŦŜŜŘŜǊǎ ǘƻ ƘŀƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎΦ 
[ƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ Φ   

Lƴ wŜŎŜǇǝƻƴ ǿŜ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ϥtŜƻǇƭŜ ²Ƙƻ IŜƭǇ ¦ǎϥΦ Lȅƭŀ-
aŀȅϥǎ ŘŀŘ ŎŀƳŜ ƛƴ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ŀǎ ƘŜ ƛǎ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ƪŜŜǇ ǳǎ ǎŀŦŜΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ 
ŀōƻǳǘ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ŘŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻǎǘΦ Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ  
ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ t/ tŀǘŜƭ ƭŜǘ ǳǎ ǘǊȅ ǎƻƳŜ 
ƻƴΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŦǳǘǳǊŜ ǇƻƭƛŎŜ 
ƻŶŎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎΦ aƛǎǎ wƻōŜǊǘǎ ŀƴŘ aƛǎǎ 5Ŝƭ .ǳǎǘƻ  

¢ƻŘŀȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ aŀǊȅ /ŀǊǘŜǊ ŦǊƻƳ /!Ch5Σ ǿƘƻ 
ƭŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ {ƘŜ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ       

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪ /!Ch5 ŎŀǊǊƛŜǎ ƻǳǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƘŜƭǇǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ƴƻǎǘ 
ƛƴ ƴŜŜŘΦ aŀǊȅ ǎƘŀǊŜŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ǿƛǘƘ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ 

ǊŜŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ƻŎƛŀƭ ¢ŜŀŎƘƛƴƎΣ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǳǎ 
ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ Ǝƭƻōŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƻƴ ƎƻƻŘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƴƻǿ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ 
ƛƴ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΩǎ .ƛƎ [Ŝƴǘ ²ŀƭƪΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀ ŦŀƛǊŜǊ ǇƭŀŎŜΦ 
 


