
 

 нпǘƘ !ǇǊƛƭ нлнс 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎǳƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ  ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǳƳƳŜǊ ǳƴƛŦƻǊƳǎΦ 

¸ŜŀǊ с ŀǊŜ ƴƻǿ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ {!¢ǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ммǘƘ aŀȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŬƭƭƛƴƎ ǳǇ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ wŜŎŜǇǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнсΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǝŜǎΗ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ {ǘ aŀǊǝƴ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ ƭƛǘǳǊƎȅ ƻƴ {ǘ DŜƻǊƎŜΩǎ 5ŀȅΣ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƛƴǘΦ 

[ŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀŘ ƴŜǿ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿƘƛǘŜōƻŀǊŘ ǎŎǊŜŜƴǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǉǳƛŎƪŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ 
ǘƻ ƻǳǊ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘȅ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀŘŘ ǊŜŀƭ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ŀǘ {ǘ /ƘŀŘΩǎΦ 

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ннƴŘ !ǇǊƛƭΣ ̧ ŜŀǊ р ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ 
ǘǊƛǇ ǘƻ YŜǿ DŀǊŘŜƴǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ [ƛǾƛƴƎ ¢ƘƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ Iŀōƛǘŀǘǎ {ŎƛŜƴŎŜ ǘƻǇƛŎΦ ²Ŝ ŜŀƎŜǊƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ   
ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΦ hǳǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ 
ǘƘŜ ƎƛƴƻǊƳƻǳǎ ōŜŜƘƛǾŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘƘŜ tŀƭƳ IƻǳǎŜ 
ŀƴŘ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǊŜŜǘƻǇ ²ŀƭƪǿŀȅ - Ƴŀƴȅ ōǊŀǾŜƭȅ 

ŎƻƴǉǳŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŜŀǊ ƻŦ ƘŜƛƎƘǘǎΗ 
 



!ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
ǎŎƘŜƳŜΣ [ƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ tŀǘƘΣ ǿƘƛŎƘ ǇƭŀŎŜǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ƳƻǊŜ ŘŜŜǇƭȅΦ 
 
¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ 9ƴƎƭƛǎƘ {ǘŀƴŘŀǊŘ 
±ŜǊǎƛƻƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ .ƛōƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǇǊŀȅŜǊΣ ŀƴŘ 
ƭƛǘǳǊƎȅΦ ¢ƘŜǎŜ .ƛōƭŜǎ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 
ƭƛŦŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ōȅ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ 
ŀ .ƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 9ŀŎƘ .ƛōƭŜ Ŏƻǎǘǎ ϻмсΦффΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ǘƻΥ  
¶ ŘƻƴŀǘŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀ .ƛōƭŜΣ ƻǊ 
¶ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀƴȅ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻƴŜ 

!ǎ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ǎƛƎƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ŜŀŎƘ ŘƻƴŀǘŜŘ .ƛōƭŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƴŀƳŜ 
ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ {ǘ /ƘŀŘΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ ƧƻǳǊƴŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

!ƴȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ǎƳŀƭƭΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŜǇƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ 
tŀǊŜƴǘtŀȅ ŀŎŎƻǳƴǘΦ  
                  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ƎǊƻǿ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŦŀƛǘƘΦ 

{ǘ aŀǊǝƴ 5Ŝ tƻǊǊŜǎ Ŏƭŀǎǎ ƭŜŘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛǘǳǊƎȅ ƻƴ но !ǇǊƛƭ нлнс ŦƻǊ {ǘ DŜƻǊƎŜΩǎ ŦŜŀǎǘ ŘŀȅΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŀŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊΦ tǳǇƛƭǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ƘŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǳǇ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƭƛǘǳǊƎȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 
ŎƻǳƭŘ ǎƘƻǿ ōǊŀǾŜǊȅΣ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΣ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ Ƙƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀƴŘ 

ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  



wŜƎǳƭŀǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǎƻ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ǇǊƻπ

ƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǳƴǿŜƭƭΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ƭŜŀǾŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ 

ōȅ уŀƳΦ ¢ƘŜ ƻŶŎŜ ǎǘŀũ ŎƘŜŎƪ ǊŜƎƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ƻƴ 

ŀƴȅ ǳƴŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŀōǎŜƴŎŜǎ ōȅ фΦмрŀƳΣ ǎƻ ȅƻǳǊ  ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

wƻǳǝƴŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŘŜƴǘŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 

ŦƻǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǝƳŜΦ IƻƭƛŘŀȅǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǝƳŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǳπ

ǘƘƻǊƛǎŜŘΦ  

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ {ǘ [ǳƪŜ ϧ {ǘ WƻƘƴ tŀǳƭ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŦŀƴǘǎ  

ŀƴŘ  {ǘ !ƴŘǊŜǿ ƛƴ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊǎΦ 

Lǘȫǎ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊ ǿŜŜƪ ǎƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ ǳǎƛƴƎ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŀǧŀŎƘ ƛǘǎ ōƻŘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǳǎƛƴƎ ŎƭŀȅΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿŜ ǿƛƭƭ Ǉŀƛƴǘ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅȫǊŜ ŘǊȅΦ ! ƭƛǧƭŜ ǘǳō ƻŦ р ǊŜŀƭ               
ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŀǘŎƘƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳΦ hƴ CǊƛŘŀȅ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ       
ǾƛǎƛǘƻǊ ǿŀƭƪ ƛƴǘƻ ƴǳǊǎŜǊȅ ǿƘƻ ǿŀǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƭŜǘ ǳǎ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ 

ǎǘǊƻƪŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ƭŜƊΗ  

¸ŜŀǊ о ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ IƛǎǘƻǊȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘƻǇƛŎ ƻƴ ǘƘŜ   
wƻƳŀƴǎΦ ²Ŝ ǎǇŜƴǘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ όŀƴŘ ǾŜǊȅ ƳŜǎǎȅΗύ ƳƻǊƴƛƴƎ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇŀǇƛŜǊ ƳŃŎƘŞ ǇƻǘǎΣ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 
ǎƘŀǇƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǳƭŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜǎŜƳōƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ wƻƳŀƴ ŘŜǎƛƎƴǎΦ hǳǊ Ǉƻǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŘǊȅƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪπ
ŜƴŘΣ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ 
ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝƻƴǎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ wƻƳŀƴ ǇƻǧŜǊȅ ǘƻ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴΗ 


