
 

 уǘƘ aŀȅ нлнс 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ 

IŀǇǇȅ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ 

hƴ aƻƴŘŀȅΣ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ Y{н {!¢ǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƛƴ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ 

L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƭƛƎƘǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ t9 ǳƴƛŦƻǊƳΣ ŦǊƻƳ ŀ ȅŜƭƭƻǿ Ǉƻƭƻ ǎƘƛǊǘ ǘƻ ŀ ǿƘƛǘŜ ƻƴŜΦ bŜǿ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǳǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ōǊŀƴŘŜŘ ƛǘŜƳǎΦ LŦ ǿŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ƭƻƎƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ 
Ǉƻƭƻ ǎƘƛǊǘǎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ŜƴŘ ǳǇ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƘŀŘŜǎ ƻŦ ȅŜƭƭƻǿΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀǊ ǳƴǝŘȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ǿƘƛǘŜ ǇƻƭƻǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ŝŀǎȅ 
ǘƻ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ȅŜƭƭƻǿ Ǉƻƭƻ ǎƘƛǊǘǎ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ǿƻǊƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ²Ŝ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǎƘ ǘƻ ƘŀƴŘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǊŜǳǎŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ƛǘŜƳǎ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ǇƻƭƛŎȅ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ŦƻǊŎŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎƛƴƎ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ΨōǊƛŎƪΩ ǇƘƻƴŜǎ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ƳŜǎǎŀƎŜǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ ¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ 
ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇǊƛƳŀǊȅ-ŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ǿƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘπ

ŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǿǊŀǇŀǊƻǳƴŘ Ŏƭǳō ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ǇƛŎƪ-ǳǇ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ƴŜŜŘ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ ¸ƻǳǊǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘτ¢ŀƳǎȅƴ [ŀǿƭƻǊ 

[ŀǎǘ CǊƛŘŀȅΣ {ǘ tŜǘŜǊ /ƭŀǎǎ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ 
IƻǊƴƛƳŀƴ aǳǎŜǳƳΦ ²Ŝ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ōȅ ǘǊŀƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ 
ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƘŀǾŜŘ  
ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǿŜƭƭΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƭƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ 
!ǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ōǳǧŜǊƅȅ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ 
ƭƻǾŜŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ƅǳǧŜǊ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ Lƴ 
ǘƘŜ ŀǉǳŀǊƛǳƳΣ ǿŜ ǎǇƻǧŜŘ ƧŜƭƭȅŬǎƘΣ ŎƭƻǿƴŬǎƘΣ            
ǎŜŀƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ Ǉƻƛǎƻƴƻǳǎ ŘŀǊǘ ŦǊƻƎǎΦ !ƊŜǊ         

ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǇƛŎƴƛŎΣ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ŀǊŜŀǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ƎŀƭƭŜǊȅ ŀƴŘ ǾƛǎƛǝƴƎ 
ǘƘŜ ŦŀǊƳ    ŀƴƛƳŀƭǎτǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀƭǇŀŎŀǎ ǿŜǊŜ ŀ ŎƭŜŀǊ 

ŦŀǾƻǳǊƛǘŜΗ 
²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ {ǘ tŜǘŜǊ 
/ƭŀǎǎ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŘŀȅΦ aǎ 5Ŝƭ .ǳǎǘƻ 



!ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
ǎŎƘŜƳŜΣ [ƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ tŀǘƘΣ ǿƘƛŎƘ ǇƭŀŎŜǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ƳƻǊŜ ŘŜŜǇƭȅΦ 
 
¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ 9ƴƎƭƛǎƘ {ǘŀƴŘŀǊŘ 
±ŜǊǎƛƻƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ .ƛōƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǇǊŀȅŜǊΣ ŀƴŘ ƭƛǘǳǊπ
ƎȅΦ ¢ƘŜǎŜ .ƛōƭŜǎ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭƛŦŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ōȅ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ 
.ƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 9ŀŎƘ .ƛōƭŜ Ŏƻǎǘǎ ϻмсΦффΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻΥ  

¶ ŘƻƴŀǘŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀ .ƛōƭŜΣ ƻǊ 

¶ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀƴȅ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻƴŜ 

!ǎ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ǎƛƎƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ŜŀŎƘ ŘƻƴŀǘŜŘ .ƛōƭŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƴŀƳŜ   
ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ {ǘ /ƘŀŘΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ ƧƻǳǊƴŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

!ƴȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ǎƳŀƭƭΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŜǇƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ 
tŀǊŜƴǘtŀȅ ŀŎŎƻǳƴǘΦ  
                  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ƎǊƻǿ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŦŀƛǘƘΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ wΦ9Φ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ 
[ƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ tŀǘƘΣ ¸ŜŀǊ н ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ        
!ǎŎŜƴǎƛƻƴΦ ¢ƻ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜƛǊ                 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ƳƻŘŜƭǎ ǎƘƻǿƛƴƎ WŜǎǳǎ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ƛƴǘƻ 
IŜŀǾŜƴΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ 
ǳǎ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ WŜǎǳǎ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘΣ IŜ ƛǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ǳƴǝƭ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǝƳŜΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ƳŀǊƪŜŘ {ǘ WŀƳŜǎϥ 
ŦŜŀǎǘ Řŀȅ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ōȅ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ Ƙƛǎ ǉǳƛŜǘ ŦŀƛǘƘΣ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ    
ƻǘƘŜǊǎΣ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǳǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǎƳŀƭƭ ŀŎǘǎ 
Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ōƛƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ hǳǊ Ŏƭŀǎǎ ŦŀƛǘƘ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ƭŜŘ ǳǎ ƛƴ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜΣ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ŀƴŘ  
ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ 
Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ {ǘ WŀƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƳŀƭƭ 
ŀŎǘǎ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ōŜƛƴƎ ǇŜŀŎŜƳŀƪŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ DƻŘΦ  

ά¢ƘŜ ǿƛǎŘƻƳ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ƘŜŀǾŜƴ ƛǎ ŬǊǎǘ ǇǳǊŜΤ 
ǘƘŜƴ ǇŜŀŎŜ-ƭƻǾƛƴƎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜΣ ǎǳōƳƛǎǎƛǾŜΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ 

ƳŜǊŎȅ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŦǊǳƛǘΦέ - WŀƳŜǎ оΥмтςму  



!ǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ aŀȅΣ ŀ ǝƳŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ǘƻ aŀǊȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ    

/ǊƻǿƴƛƴƎ ƻŦ aŀǊȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻƴ CǊƛŘŀȅ мрǘƘ 
aŀȅ ŀǘ нΥллǇƳΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ     

ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ǿŜ ƪƛƴŘƭȅ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōǊƛƴƎ 
ƛƴ ƅƻǿŜǊǎ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ōŜŘŘƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǳǎŜŘ ŀǎ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭΦ 

tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

[ŀǎǘ CǊƛŘŀȅΣ {ǘ WƻƘƴ tŀǳƭ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǘǊƛǇ ǘƻ aƻǊŘŜƴ Iŀƭƭ tŀǊƪ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƅƻǿŜǊǎ ƛƴ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ Ǉƭŀƴǘǎ 
ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻƴŜΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǿƘŀǘ Ǉƭŀƴǘǎ ƴŜŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ 
Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇƭŀƴǘǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ 

ƭƻǾŜƭȅ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ƘŀŘ ƻǳǊ ƭǳƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ {ǘ tŜǘŜǊΣ ƻǳǊ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎƻŎƻƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ 
ŦƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƴŀƳƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ǿƘƛƭŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ƭƛǾƛƴƎ ōŜƛƴƎǎΦ hƴ CǊƛŘŀȅΣ ǿŜ ǎŀƛŘ 
ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀ ƘŀǇǇȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ŀƎŀƛƴ 

ǎƻƻƴΦ aǎ 5Ŝƭ .ǳǎǘƻ  



Lƴ WǳƴƛƻǊ !Ǌǘ /ƭǳō ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊ 
ǇŀƛƴǝƴƎǎ ƻŦ ŬǎƘΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ! ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǊǝǎǝŎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴǘ        
ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ǎŎŜƴŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳƛȄŜŘ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƪƭƛƴƎ ǎŀƭǘ ƻƴǘƻ ǿŜǘ 

Ǉŀƛƴǘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǘǎΦ 

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŦƻŎǳǎΣ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭ ǿƘŜƴ    
ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ōƭŜƴŘƛƴƎ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƻǳŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ aǊǎ /Ƙŀƴπ
ŘƭŜǊ ŀƴŘ aǊǎ 5ŀǾŜǊƴ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǎƘƻǿƴ ōȅ 

ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

¢ƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜǎ ŀǊŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦΣ ŀƴŘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀǊǘǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƴŜȄǘ τ ǿŀǘŎƘ ǘƘƛǎ 

ǎǇŀŎŜΗ 

¢ƻŘŀȅ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ мллǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻŦ {ƛǊ 5ŀǾƛŘ !ǧŜƴōƻǊƻǳƎƘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘΦ 

¢ƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀƭǎƻ ƭƛƴƪŜŘ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ τ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǳǎ ōȅ DƻŘ 
ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ Iƛǎ ŎǊŜŀǝƻƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŀǊǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ {ƛǊ 5ŀǾƛŘ !ǧŜƴōƻǊƻǳƎƘ Ƙŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ   

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŘƻΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ 
Ǉƭŀȅ ŀ ǇŀǊǘ ƛƴ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳƻƴ ƘƻƳŜΦ IŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅ {ƛǊ 5ŀǾƛŘΦ  



wŜƎǳƭŀǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǎƻ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǳƴǿŜƭƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜŀǾŜ ŀ 

ƳŜǎǎŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ōȅ уŀƳΦ ¢ƘŜ ƻŶŎŜ 

ǎǘŀũ ŎƘŜŎƪ ǊŜƎƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ƻƴ ŀƴȅ ǳƴŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŀōǎŜƴŎŜǎ 

ōȅ фΦмрŀƳΣ ǎƻ ȅƻǳǊ  ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

wƻǳǝƴŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŘŜƴǘŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǝƳŜΦ IƻƭƛŘŀȅǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǝƳŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘΦ  

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ {ǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ϧ {ǘ WƻƘƴ tŀǳƭ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŦŀƴǘǎ  

ŀƴŘ  {ǘ WƻƘƴ .ƻǎŎƻΣ {ǘ !ƴŘǊŜǿ ŀƴŘ  

{ǘ WŀƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ {!¢ǎ ǘŜǎǘǎ 
ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ŀǎƪ DƻŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŎŀƭƳ ŀƴŘ Řƻ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ōŜǎǘΦ 
aŀȅ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƴŘ  ǊŜŀǎǎǳǊŜŘΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ǾŀƭǳŜŘΦ ²Ŝ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ DƻŘΩǎ ǇŜŀŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ   ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ 

ǇƻǎƛǝǾƛǘȅΦ  

Lǘȫǎ ƭŀŘȅ ōƛǊŘ ǿŜŜƪΣ ǎƻ ǿŜ ōŜŜƴ ŘǊŀǿƛƴƎΣ  ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ  ŎƻǳƴǝƴƎ 
ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ ǿŜ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ƭŀŘȅōƛǊŘ ƎŀƳŜΦ hǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ǿŀǎ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ŀ ōƛǎŎǳƛǘ ǎƻ ƛǘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ƻƴŜΦ  
 

²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ŎƘǊȅǎŀƭƛŘŜǎ 
ŀƴŘ ǿŀƛǝƴƎ ǇŀǝŜƴǘƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜ ŀǎ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΦ 
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Registration 
Group 

Attend-
ance 

Punctu-
ality 

% (lates) 

  % 

St Mary Nur 96.9 1.8 

St Peter Rec 85.5 3.6 

St Ann Rec 91.9 0 

St Elizabeth 100 1.9 

St Luke 97.5 0 

St Martha 94.6 0.9 

St John Paul 100 2.4 

St John Bosco 99.3 1 

St Martin 95 1.7 

St Catherine 96.4 1.4 

St Andrew 99.3 0.7 

St James 99.3 2.6 

St Therese 97.2 0 

St Brigid 94.6 0 

Totals 96.4 1.3 



bŜȄǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŀǘ {ǘ /ƘŀŘΩǎ 

 
 
 

 

{ǘ [ǳƪŜ YŜƴŘǊƛŎƪΣ wŀƘƳŀƘǘǳƭƭŀƘ 

{ǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 9ǘƘŀƴΣ .ŀǊōŀǊŀ 

{ǘ aŀǊǘƘŀ LǎƭŀΣ {ƘŀǎŀƴǘƘ 

{ǘ WƻƘƴ tŀǳƭ  aŜƭƻŘȅΣ !ŘŜ 

{ǘ WƻƘƴ .ƻǎŎƻ [ƭƻȅŘΣ WŀƳŀƭ 

{ǘ aŀǊǝƴ IǳƴǘŜǊΣ Wǳƭƛŀ 

{ǘ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ {ƘŀƭƻƳ !Σ !ōŘǳƭ 

{ǘ WŀƳŜǎ 9ƳƳŀƴǳŜƭΣ aƛƪŀŜǊŜ 

{ǘ !ƴŘǊŜǿ .ǊƛŜƭƭŜΣ LǎŀōŜƭƭŀ 

{ǘ .ǊƛƎƛŘ !ōŜƭΣ {ƘŀƭƻƳ 

{ǘ ¢ƘŜǊŜǎŜ WŀȅŘŀΣ WŜƳƛŀƘ 

 

DƻǎǇŜƭ ±ŀƭǳŜ 

 

{ǘ [ǳƪŜ hƭƛǾƛŀΣ ¦ŀǝȊŀΣ bƛƪȅǊŀƘ 

{ǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ wŀƛŜΣ aŀƭŀƛƪŀΣ aƛŀ 

{ǘ aŀǊǘƘŀ 9ǎƳŜΣ bŀŜƭƭŀΣ aŀǊŎŜƭ 

{ǘ WƻƘƴ tŀǳƭ  !ȅƭŀΣ /ŀŜǾŀƴΣ bŜǾŀŜƘ 

{ǘ WƻƘƴ .ƻǎŎƻ CŀōƛƻƭŀΣ wȅŜŘŜƴΣ aƛŎŀƘ 

{ǘ aŀǊǝƴ hŘŜǊŀΣ WŀȊŜƭƭŜΣ 5ƛǾƛƴŜ 

{ǘ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ IŀƴƴŀƘΣ WƻƘŀƴŀƴΣ ½ƻŬŀ 

{ǘ WŀƳŜǎ 5ŀƴƛŜƭƭŜΣ aŀǊƛŀΣ !ƪƻƴƻōŜŀ 

{ǘ !ƴŘǊŜǿ {ƻǇƘƛŜΣ WƻǎƘǳŀ 9Σ LǎŀōŜƭƭŀ 

{ǘ .ǊƛƎƛŘ !ƳŜŜǊŀƘΣ WŀȅŘŜƴΣ WŜǎǎŜ 

{ǘ ¢ƘŜǊŜǎŜ !ƴŀǎǘŀǎƛŀΣ DŀōǊƛŜƭƭŀΣ WƻƴŀǘƘŀƴ 

aƻƴŘŀȅ ммǘƘ aŀȅ ¸Ǌс {!¢ǎ .ŜƎƛƴ 

 

¢ǳŜǎŘŀȅ мнǘƘ aŀȅ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ моǘƘ aŀȅ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мпǘƘ aŀȅ CŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǎŎŜƴǎƛƻƴ ¸Ǌн-с  фΥол aŀǎǎ ŀǘ {ǘ /ƘŀŘΩǎ /ƘǳǊŎƘ 

CǊƛŘŀȅ мрǘƘ aŀȅ /ǊƻǿƛƴƎ ƻŦ aŀǊȅ [ƛǘǳǊƎȅ 

{ǘ aŀǊǘƘŀ ς̧ Ǌн ¢ǊƛǇ 

t¢C! ..vτŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ {ǳƳƳŜǊ CŀƛǊ  
{ŀǘǳǊŘŀȅ мсǘƘ aŀȅ /ŀǘƘƻƭƛŎ Cƻƻǘōŀƭƭ bŜǘōŀƭƭ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǘ aŀǊƎŀǊŜǘ wƻǇŜǊ фŀƳ-мǇƳ 

aƻƴŘŀȅ муǘƘ aŀȅ !ŘƻǊŀǝƻƴ 

tŀƭŀŎŜ CƻǊ [ƛŦŜ wŜŀŘƛƴƎ ŀƊŜǊƴƻƻƴτнл ŦŀƳƛƭƛŜǎ нΥол-пΥлл 
¢ǳŜǎŘŀȅ мфǘƘ aŀȅ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ǿƛƳƳƛƴƎ Dŀƭŀτ¸Ǌр ϧс ŀǘ ¢Ǌƛƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 

DǊŜŜƪ 5ŀȅ ς ̧п 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нлǘƘ aŀȅ ¸м ǇƘƻƴƛŎǎ ƳŜŜǝƴƎ ς ŀƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нмǎǘ aŀȅ  

CǊƛŘŀȅ ннƴŘ aŀȅ {ŎƘƻƻƭ WƻǳǊƴŜȅ ннƴŘ-нрǘƘ aŀȅ tD[ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ  

IŀƭŦ ¢ŜǊƳς ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜǎ ŀǘ оǇƳ 

уǘƘ WǳƴŜτ/ƭŀǎǎ tƘƻǘƻǎ 5ŀȅΦ 


