
 

 нсǘƘ WǳƴŜ нлнс 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ Ƙŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜŜƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘΗ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ŘƻƴŜ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴōŜŀǊŀōƭȅ ƘƻǘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
ǿŜ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǎƘŀŘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ     
ƛƴǾŜƴǝǾŜ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǎ Ŏƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ {ǘ .ǊƛƎƛŘ ŀƴŘ {ǘ WŀƳŜǎ ŀǊŜ 
ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎΗ 
L ǘƘƛƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŎƻǇŜŘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ǿŜƭƭΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ŀƭƭ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎǳƴǎƘƛƴŜΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƻŘ ǘƻ 
ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƳƻǊŜ ƴƻǊƳŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ 
¢ƘŜ t¢C! Ƙŀǎ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƛǘǎ {ǳƳƳŜǊ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘ ǘƻ CǊƛŘŀȅ млǘƘ Wǳƭȅ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ 
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƘŜŀǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ƴŜǿ wŜŎŜǇǝƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ {ǘ 
/ƘŀŘϥǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭΦ 
hǳǊ 9¸C{ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ Ƨƻȅ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜƛǊ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ǿŜǊŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ǎŀƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 9¸C{ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ 
ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǳŎƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
¢ƻŘŀȅϥǎ ŎƻƴŎŜǊǘ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭΣ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ aǎ CƭŀǾƛƴϥǎ Ŭƴŀƭ 9¸C{ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǎƘŜ ǊŜǝǊŜǎΦ 
Lǘ ǿŀǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŀƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ƘŜǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǎǝƴƎ 
ƛƳǇŀŎǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƻƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ 
¸ƻǳǊǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘτ¢ŀƳǎȅƴ [ŀǿƭƻǊ 

hƴ aƻƴŘŀȅΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Y{н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ /ǊƻȅŘƻƴ !ǘƘƭŜǝŎǎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǘ /ǊƻȅŘƻƴ 
!ǊŜƴŀΦ ¢ƘŜȅ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ŜǾŜƴǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ          

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ Ƙƻǘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ {ǘ /ƘŀŘΩǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǎƻƳŜ              

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜƴǘΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ 
ǇŀǊǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŘŀȅΦ  



hƴ aƻƴŘŀȅΣ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ оςр ǿŜǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ             
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ƛƴ !ŘƻǊŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘΦ 
Lƴ ǘƘŜ ōǳǎȅƴŜǎǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΣ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎǝƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǉǳƛŜǘ ǇǊŀȅŜǊ 
ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǇǊŜŎƛƻǳǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǎƛƳǇƭȅ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎΣ ǇǊŀȅƛƴƎ ŀƴŘ     
ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ƛƴ Iƛǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ IƛƳ ƛƴ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ   
ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ !ƴƎƛŜ ŀƴŘ tŀƳΣ ǿƘƻǎŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ 
ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎƛƊ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ǘƻ {ǘ /ƘŀŘϥǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ !ŘƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ 
ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŜȅ Ǉƭŀȅ ƛƴ        

ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ CŜŀǎǘ ƻŦ {ŀƛƴǘǎ tŜǘŜǊ ŀƴŘ tŀǳƭΣ 
ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǎŀƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ /ƘǳǊŎƘ ǿƘƻǎŜ ŦŀƛǘƘΣ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ŦŜŀǎǘ Řŀȅ ƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ нфǘƘ WǳƴŜΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ {ǳƴŘŀȅ нуǘƘ WǳƴŜΦ 

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ фΥолŀƳ aŀǎǎ ŀǘ {ǘ /ƘŀŘϥǎ 
/ƘǳǊŎƘ ƻƴ aƻƴŘŀȅΦ CŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ǿŀǊƳƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ŎƻƳŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƎǊŜŀǘ 
ǎŀƛƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǇŀǊƛǎƘ ǳƴƛǘŜŘ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇΦ 

Lƴ w9Σ ¸ŜŀǊ сΣ  ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ƻŦ DƻŘϥǎ 
ƭƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƭƛǾŜ 
ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ŜŀŎƘ Řŀȅ ōȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ 
ƻǘƘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƭƻǎŜƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ƻŎƛŀƭ ¢ŜŀŎƘƛƴƎΣ  
ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǳǇƘƻƭŘ ǘƘŜ ŘƛƎƴƛǘȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ 

ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻƻŘΦ  

Ϧaȅ ŀŎǝƻƴǎ 
Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 
ƻǘƘŜǊǎ ǎŜŜ 
DƻŘϥǎ ƭƻǾŜΦϦ 

WƻǎƘǳŀ  

ϦL Ŏŀƴ ōŜ ŀ 
ƭƛƎƘǘ ǘƻ 
ƻǘƘŜǊǎ ōȅ 
ƭƛǾƛƴƎ ƻǳǘ 
ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ 
ǾŀƭǳŜǎΦέ 

aŀǊȅ 



hƴ aƻƴŘŀȅΣ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƭƻǳǊΣ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ŀȅΦ Lǘ ǿŀǎ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊƻǳŘƭȅ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƴŀǝƻƴΣ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 
ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ǾƛōǊŀƴǘ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘǊŜǎǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎǳŎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ƻǳǊ ǇŀǊŀŘŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŦŀƴǘŀǎǝŎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ǇǊƻǳŘƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎ Φ !ǘ {ǘ 
/ƘŀŘϥǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ  
ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ hǳǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊƛŎƘŜǊΣ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǾƛōǊŀƴǘΦ .ȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊϥǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ ǘǊǳƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ƻǳǘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

ǘƻ DǊƻǿ ƛƴ [ƻǾŜ ŀƴŘ [ƛǾŜ ƛƴ tŜŀŎŜΦ 



¸ŜŀǊ о ŀƴŘ п ŎƘƛƭŘǊŜƴ         
ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ    
ŀƴŎƛŜƴǘ   LƴŘƛŀƴ ǘŀƭŜ wŀƳŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜƳƻƴ 
YƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ 9ƴƎƭƛǎƘ ŦŀƛǊȅ ǘŀƭŜ WŀŎƪ ŀƴŘ 
ǘƘŜ .ŜŀƴǎǘŀƭƪΣ ŀƴŘ {ǳƭǿŜΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ        

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴ ¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ¢Ƙŀǘ 
±ŀƴƛǎƘŜŘΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘΣ            

ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ  

¸ŜŀǊ м ƘŀŘ Ŧǳƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
{ŎƻǘƭŀƴŘ ƻƴ Ƴǳƭǝ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŀȅΤ 
ǘƘŜȅ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ŀ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ [ƻŎƘ bŜǎǎ aƻƴǎǘŜǊΣ ƭŜŀǊƴǘ ŀ 
ǎƻƴƎ ŀōƻǳǘ ϥbŜǎǎƛŜϥΣ ƘŀŘ ŀ Ǝƻ ŀǘ 
ŘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘ ŘŀƴŎŜ Σ 
ƳŀŘŜ ϥbŜǎǎƛŜϥ ŀǊǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀǘŜ 

ǎƘƻǊǘōǊŜŀŘ Η  

hƴ aƻƴŘŀȅΣ aǊǎ /ŀƳǇōŜƭƭ ǊŜŀŘ ŀ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ    

!ƴŀƴǎƛ ǘƘŜ ǎǇƛŘŜǊ ǘƻ {ǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ /ƭŀǎǎΦ  {ǘƻǊƛŜǎ 

ŀōƻǳǘ !ƴŀƴǎƛ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ƛƴ DƘŀƴŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǇŀǎǎŜŘ Řƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǊŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŦƻǊ     

ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ  ¢ƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ          

/ŀǊƛōōŜŀƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ     

/ŀǊƛōōŜŀƴ ŦƻƭƪƭƻǊŜΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŀƪƛƴƎ 

!ƴŀƴǎƛ ǎǇƛŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΗ  

hƴ aƻƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ¸ŜŀǊ н ǎŀǘ      
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
²ƛƭƭƻǿ ǘǊŜŜ ǿƘƛƭŜ aǊǎ Dŀƴǘ 
ǊŜŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 
ƻŦ ŦŀƛǊȅ ǘŀƭŜǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ Iŀƴǎ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ !ƴŘŜǊǎŜƴΦ 
²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ōŜŦƻǊŜ 
ǘǳŎƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ 
ǎŎƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ƧŀƳ ŀƴŘ 
ŎƭƻǧŜŘ ŎǊŜŀƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ŦŀƛǊȅ ŎŀƪŜǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ 
ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǝƳŜΦ  



wŜƎǳƭŀǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǎƻ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ  ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǳƴǿŜƭƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜŀǾŜ 

ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ōȅ уŀƳΦ ¢ƘŜ 

ƻŶŎŜ ǎǘŀũ ŎƘŜŎƪ ǊŜƎƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ƻƴ ŀƴȅ                     

ǳƴŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŀōǎŜƴŎŜǎ ōȅ фΦмрŀƳΣ ǎƻ ȅƻǳǊ  ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

wƻǳǝƴŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŘŜƴǘŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǝƳŜΦ IƻƭƛŘŀȅǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǝƳŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘΦ  

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ {ǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΣ {ǘ !ƴƴ ϧ {ǘ aŀǊǘƘŀ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ {ǘ aŀǊǝƴ ƛƴ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊǎΦ 

bǳǊǎŜǊȅ ǾƛǎƛǘŜŘ DƻŘǎǘƻƴŜ ŦŀǊƳ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ Řŀȅ ōŜƛƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎΦ ²Ŝ ŦŜŘ ŀƴŘ ǎǘǊƻƪŜŘ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ  ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƭǳƴŎƘ ƘŀŘ ŀ ǉǳƛŎƪ Ǉƭŀȅ ōŜŦƻǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀ ŘƛƴƻǎŀǳǊ ƘǳƴǘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ 
ǿŀǎ ŀ Ƙƻǘ Řŀȅ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ōǊŜŜȊŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǎƘƻǿŜǊǎΗ aǎ CƭŀǾƛƴ 

 



bŜȄǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŀǘ {ǘ /ƘŀŘΩǎ 

 
 
 

 

{ǘ [ǳƪŜ ¦ŀǝȊŀΣ !ŀƭƛȅŀƘ 

{ǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ wǳŘƛΣ 5ŜǎƛǊŜ 

{ǘ aŀǊǘƘŀ hƭƛǿƛŀΣ ¢ƻŦǳƴƳƛ 

{ǘ WƻƘƴ tŀǳƭ  tǎŀƭƳΣ wƻƴŜƭ 

{ǘ WƻƘƴ .ƻǎŎƻ wȅŜŘŜƴΣ WǳƴƛƻǊ 

{ǘ aŀǊǝƴ [ƻǳƛǎΣ WŀȅŘŜƴ 

{ǘ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ [ƛƻǊŀΣ aŀǘƘƛƭŘŀ 

{ǘ WŀƳŜǎ LǊƛǎΣ aŀƴƴȅ 

{ǘ !ƴŘǊŜǿ 5ŜǊƛŎƪΣ 9ōƻǎŜ 

{ǘ .ǊƛƎƛŘ YŀǊƛǎΣ {ŜǊŜƴŀ 

{ǘ ¢ƘŜǊŜǎŜ /ǊŜǎǎƛŘŀΣ aƛŎƘŀŜƭ 

 

DƻǎǇŜƭ ±ŀƭǳŜ 

 

{ǘ [ǳƪŜ YŀƛŘŜƴΣ !ƳŀƴŘŀΣ 5Ŝǎǝƴȅ 

{ǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ !ȊŀƛΣ aŜǊǊƛŎƪΣ .Ŝƭǳƭ 

{ǘ aŀǊǘƘŀ 5ŀǾƛŘΣ {ƘŀǎŀƴǘƘΣ hƭŀƳŀǊƛŀ 

{ǘ WƻƘƴ tŀǳƭ  bŀǘŀƭƛŀΣ aŜƭƻŘȅΣ !ŘŜ 

{ǘ WƻƘƴ .ƻǎŎƻ wȅŜŘŜƴΣ /ƘǊƛǎǘƭȅΣ aŀƪŜŜōŀ 

{ǘ aŀǊǝƴ ²ȅǎƘƻǿƴΣ [ŜƻƴŀǊŘΣ hŘŜǊŀ 

{ǘ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ YŜȊƛŀƘΣ /ƘƻȅŎŜΣ LǊŜ 

{ǘ WŀƳŜǎ 9ƭƛƧŀƘΣ !ƪƻƴƻōŜŀΣ aŀƴƴȅ 

{ǘ !ƴŘǊŜǿ aŀǊƛǎƘŀΣ .ŜƭƭŀΣ {ƛŜƴŀ 

{ǘ .ǊƛƎƛŘ !ƛǎǘŀΣ WƻǎŜǇƘΣ WƻǎƘǳŀ 

{ǘ ¢ƘŜǊŜǎŜ aƛŎƘŀŜƭΣ ¢ƻƴȅΣ LƴŀƳ 

aƻƴŘŀȅ нфǘƘ WǳƴŜ wŜŎŜǇǝƻƴ ς ǎŎƘƻƻƭ Ǿƛǎƛǘǎ  

¢[ ŀƴŘ {5 ς hȄŦƻǊŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ п ǇǳǇƛƭǎ  

¢ǳŜǎŘŀȅ олǘƘ WǳƴŜ wŜŎŜǇǝƻƴ ς {ŎƘƻƻƭ Ǿƛǎƛǘǎ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мǎǘ Wǳƭȅ WǳƴƛƻǊ ŀǘƘƭŜǝŎǎ Ϫ {ǘ WŀƳŜǎ ǘƘŜ DǊŜŀǘ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нƴŘ Wǳƭȅ LƴŦŀƴǘ !ǘƘƭŜǝŎǎ Ϫ {¢. 

¸р ƳŜŜǝƴƎ ǊŜ tD[ Ϫ рǇƳ 

CǊƛŘŀȅ оǊŘ Wǳƭȅ  

aƻƴŘŀȅ сǘƘ Wǳƭȅ /ǊƛŎƪŜǘ ŦŜǎǝǾŀƭ ¸п 

нǇƳ ς wƻŎƪǎǘŜŀŘȅ ŎƻƴŎŜǊǘ 

¢ǳŜǎŘŀȅ тǘƘ Wǳƭȅ {!¢ǎ ǊŜǎǳƭǘǎ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ уǘƘ Wǳƭȅ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅ фǘƘ Wǳƭȅ ¸Ǌс tǊƻŘǳŎǝƻƴ ς! Iƛƴǘ ƻŦ {ƴƻǿ ²ƘƛǘŜ сΥолǇƳ 

CǊƛŘŀȅ млǘƘ Wǳƭȅ wŜǇƻǊǘǎ ƻǳǘ 

tƻǎǘǇƻƴŜŘ t¢C! ǎǳƳƳŜǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘ 




